Rekrutierungsprobleme
durch Personaldienst-
leistungen losen =
Potenziale Alterer
erschliefien

Workshop fur
Unternehmen
Donnerstag, 29.03.2007
15.00h — 18.00h



Unternehmensentwickliung

August 198 Mirz 1987 Marz 1987 Januar 1990
Grindung Initiative Mitbegrindung

Lorenz Zeitarbeit Griindung der , Interessengemein- Erdffnung der
GmbH Spezialisierung i Leienz schaft Nordbayerischer Niederlassung in
Office-/EDV-Bereich EDV/5chulung/ Zettarbeitsunternehmen Erlangen
Inhaberin: Personaliiberlassung eV. (IN2)

Helga Lorenz

Gesamtpotential
August 1994 August 1996 April 2004 Oktober 2004 heute: 500 — 700
Bt Mitarberter

Lorenz erhilt

die erste Lizenz

zur ,privaten
Arbeitsvermittlung

Eroffnung des Lorenz Zeitarbeit\Grindung

Geschéfts- Technik Lorenz Projekte

bereiches GmbH & Co. KG //GmbH & Co. KG Regionaler
Lorenz Messe Marktfihrer im
Bereich der Office-

Qualifikationen
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Lorenz unterstutz¢ den
Pakt 50+ akti

e Tellnahme l
regionalen
MaRnahme

«ch mache mit!”

e Gezielte E
alterer Mita

Meinungsb
Unternehme
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Demographische Entwickiung
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Altersgruppen

Quelle; Jan Segmurnd, 1993
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Altersverteilung

Alter in Jahren L4
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Manner Frauen

........... ; m : E;.;].jn s . i
tausend Persqgeg

* Prognose mit einem langinstigen Zu-
warnderungssaldo von 200 000 Auslandern
pra Jahr und mittierer Lebensemwartung
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Fakten

 Menschen uber n we den als,
Konsumentenzielgruppe heifd un

* Menschen um die 50 werder
eine Restlebens V\‘ar 19 VO

* Im Jahr 2050 We,‘. ¥ 27%. mrw

Deutschland 65 Ja

» In 20 bis 30 Jahren wird es etwa 8 Milli
weniger Erwerbstatige in D geg_ n als't



Aber auch das sind Fakten:

* Nirgendwo sonst haben schon 40 — 50-jahrige so
schlechte Chancen auf dem Arbeitsmarkt wie in D

oZWischen 2000 und 2005 hat sich der Antell der
arbeitslosen 40 — 55-Jahrigen um 47% auf 1,9 Mio.
Menschen erhdht

*Rund 55% der 55 bis 64-jahrigen sind heute nicht
mehr erwerbstéatig

» Gleichzeltig Ist bereits heute ein teilwelise starker
Mangel an Fachkraften spurbar
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Das Potenzial Erwerbstatiger

nimmt im Lauf der nachsten Jahre dramatisch ab

50

Erwerbspersonenpotenzial
(nach Jahr, in Mio.)

40 -
30
20

Alter in Jahren

0e5-74
@50-64
B30-49
015-29

2005

2030

2050

Cluelle: 1AB, Fuchs/Dérfler
*2030 und 2050: Prognosen
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Staudinger & Baumert, in Druck; Daten: Bericht Weiterbildung 2003



Vermeintliche Risiken bei der Beschaftigung alterer
Arbeitnehmer

* hOheres Krankheitsrisiko

e zu hohe Tariflohne und Gehalter

 ZU strenge Kundigungsschutzregeln

« vermeintliche Unflexibilitat

e geringe Motivation

e veraltetes Wissen



*\Weisheit, Erfahrung
*Urteilsfahigkeit

«Sorgfalt
Kommunikationsfahigkeit
*Toleranz

*Motivation

*Arbeitsethik

L oyalitat, Verantwortung
«Stabilitat
*Arbeitserfahrung
Komplexes Problemlosen
*Risikoeinschatzung

In diesen Disziplinen sind Altere besonders stark:
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Staudinger & Baltes, 1996 Lindenberger & Bailtes, 1985



Entstehende Probleme beim Verzich¢ auf altere
Mitarbeiter

*Fehler schleichen sich ein
Bewahrte Arbeitsmethoden werden vernachlassigt

oEffizienz sinkt



Synergien von

Alt und
Erfahrung
Pragmatismus
Menschenkenntnis

Organisationswissen

Jung
Neugier
Innovation

Ungeduld



€hancen durch den Einsatz von Zeitarbeit

Ubernahme aller vermeintlichen Risiken - eben
auch aus der Uberzeugung heraus, dass es sich um
Vor-Urteille handelt!




Mehr als hundert Studien zur Job-Effizienz haben
nachgewiesen:

, ES gibt keine signifikanten Unterschiede
zwischen der Arbeitsleistung alterer und
jungerer Arbeitnehmer, wenn als Mal3stab
das erbrachte Arbeitsergebnis zugrunde
gelegt wird"

Studie des Instituts fur Sozialforschung und

Sozialwirtschaft in Saarbricken im Auftrag

der Bertelsmann-Stiftung
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Denn die Realitat
sicht¢ folgender-
mafien aus:
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Kundenbetriebe erieben
diese Realitac.

Viele erfolgreiche
Mitarbeiterubernahmen
finden state.




