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Personalbedarf decken? —

Den Markt von morgen erschlief3en
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Westmittelfranken

Wege der externen Personalbeschaffung

beschrittener erfolgreicher -
Suchweg* Suchweg Erfolgsquote
Suchweg west| Ost [Gesamt|west| Ost [Gesamt| west| oOst [Gesamt
in %
eigene Inserate 45 25 41 24 16 22 o3 B3 o4
Stellenangebote im Internet
(ohne Internetdienste der Arbeitsagenturen) S = 2 UL i s Sl = S
Antwort auf Inserate Arbeitsuchender 5 5 5 1 1 1 17 13 17
Kontakt zur Arbeitsagentur
(ohne Internetdienste der Arbeitsagenturen) | 2© 92 = A0 LE e e T =
MNutzung der Internetdienste
der Arbeitsagenturen 200 2 18 5 4 S . =
Arbeitsagenturen insgesamit*= 32 39 33 17 16 12 35 49 36
Private Arbeitsvermittiung 8 13 9 2 & 3 30 44 33
Summe extemer Suchwege 132 107 128 48 45 47 36 42 a7
interne Stellenausschreibung 22 13 20 2 2 2 8 18 9
Auswahl a_us Initiativbewerbungen/ 28 26 o7 12 17 12 42 65 46
Bewerberliste
Interne Praktika 4 T 4 2 2 2 46 34 41
Uber_eigene Mitarbeiter, 40 ag 40 a4 31 a4 a6 79 85
personliche Kontakte
Summe interner Suchwege 93 84 91 49 52 50 53 62 o4
Sonstiger Suchweg (MNennungen) 6 5 5 4 3 3 a6 63 58

*  Mehrachnennungen maglich

**  Erfolgsguote = Erfolgreicher Suchweg / Beschritiener Suchweg x 100
*** Betriebe, die Ober beide Dienste der Arbeitsagenturen gleichzeitig suchen, sind nur einmal gezahit.

[ esebeispie! Feile 1:

Gewichtung: Zahl der Neueinstellungen

Bei 41% aller Neusinsizllungen wurde per Inserat nach Bewerbern gesucht. Bei 22% aller Neuginstellungen konnte Gber
Inserate erfolgreich eine passende Person gefundan wearden. Das heiltt, dass mehr als jeder zweite VYersuch, uber Insarate
eine Stelle zu besetzen, erfolgreich war. Die Erfolgsquote von Inseraten liegt bei 54%.

Quelle: |1AB-Erhebung des gesamtwinschaftlichen Stellenangebots 2006
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Bundesministerium
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unterstitzt und geférdert durch

Beschaftigungspakt
Westmittelfranken

Anteile der Betriebe und der Beschaftigten nach Betriebs-
groBenklassen in Deutschland

Anteil der Betriebe

50 bis 249 250 und mehr
Beschaftigte ~ Beschaftigte (1%)

1

@

unter 50
Beschaftigte

Anteil der Beschaftigten

250 und mehr
Beschafiigte

unter 50
Beschaftigte

50 bis 249
Beschaftigte

Quelle: |IAB-Betriebspanel 2005
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unterstitzt und geférdert durch

fir Arbeit und Soziales

ml Bundesministerium Beschaftigungspakt

Westmittelfranken

Entwicklung der Erwerbstitigkeit nach Beschaftigungsformen

2007 Projektionsvanante I, Indexwerte 2000 = 100

125 Geringfugig Beschaftigte
120 [ Teilzeitbeschaftigte™
o Selbstandige

110 und Mithelfende

105 //

100

95

Vollzeitbeschatftigte

S0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

* ohne geringfigig Beschaftigte
Quelle: Statistisches Bundesamt, Berechnungen des |AB (FB 4) @ |AB
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Struktur der Betriebe nach Teilzeit, Befristung und Leiharbeit
in Deutschland (alle Betriebe = 100)

Zwei Drittel (65 Prozent) aller Betriebe mit Teilzeit, Befristung, Leiharbeit

15%
der Betriehe
mit Befristung
61% T
der Betriebe
mitTeilzeit

hY

2%
der Betriebe
mit Leiharbeit

Quelle: IAB-Betriebspanel 2005
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[

Entwicklung der Arbeithehmeriiberlassung in Deutschland

Zahl der Leiharbeiter in 1000, 1980 bis 2005 (Monatswerte)
500 : : : :
0 i
400 ' ' Reformzeitpunkte ' '
250
150 i :
100 Z
50 A ' i
0 : : : : :
5388285858885388388¢85888¢8¢8
Quelle: Arbeitnehmeriberlassungsstatistik der Bundesagentur fir Arbeit
(bis 1992 nur Westdeutschland, danach einschlielich Ostdeutschland)

2003

2004
2005

@ IAB
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Einstellungsraten in West- und Ostdeutschland 1996 bis 2005
(jeweils bezogen auf das 1. Halbjahr)

8%

7%

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

W O W O W O W O W O W O W O W O W O W O
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Quelle: IAB-Betriebspanel 1997-2005
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Anteil der qualifizierten und einfachen Beschaftigten an den
Gesamtbeschaftigten in Deutschland 1996 bis 2005

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Quelle: IAB-Betriebspanel 1996—-2005
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Anteil der Einstellungen an den Beschaftigten nach Qualifika-
tion*? in West- und Ostdeutschland 1996 bis 2005

T% 7

B% e

3

4%

3%

2%

1%

w o w O W o W o
1998 1999 2000 2001 2002

Quelle: IAB-Betriebspanel 1996—-2005 10
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800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000

100 000

unterstitzt und geférdert durch

Bundesministerium
fir Arbeit und Soziales

o

Entwicklung der Ausbildungsplatze 1992 bis 2005

Beschaftigungspakt
Westmittelfranken

&

2000 2001 2002

1998

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1999 2003 2004 2005

Queller:  EMBF Grafik: Horst Eberlein, 2006
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Beschéftigungspakt \
Westmittelfranken @f@ /AW

Ausbildungsbeteiligung nach

Betriebsgrolien

Gesamt . | 45
| Rk
i g
250 und mehr Beschiiftigte 79 | 92
50 bis 249 Beschiftigte 53 | 8
i P
10 bis 49 Beschiftigte i | 62 01 2005
1 @ 2000
25
I bis 9 Beschiftigte o
I I I I ]
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: BIBB, SALSS-Befragung
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Anteil der Betriebe, die Fort- und Weiterbildung fordern in
Deutschland, West- und Ostdeutschland 1997 bis 2005

50%

45% -~

A0% dooeeiieiaen,

35% A

Quelle: J’AE-Bem'ebspanef 1997-2005
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Beschaftigungspakt
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Weiterbildungsbeteiligung der Beschaftigten im 1. Halbjahr
2005 in West- und Ostdeutschland

35%

21% 21%

20% Fe-----

10% enen

0% -

Basis: Beschaftigte alle Betriebe

Basis: Beschaftige weiterbildungaktiver

Betriebe

B Deutschland insgesamt | Westdeutschiand B Ostdeutschiand |

Quelle: IAB-Betriebspanel 2005

[
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Bundesministerium
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Finanzierung von Weiterbildungsaktivitaten im 1. Halbjahr 2005

in Deutschland

Beschaftigungspakt
Westmittelfranken

Weiterbildung findet statt ...

ganz in der
Freizeit der

Beschaftigten unterschiedlich (2%)

oy
G% ~
.
i
A
Y
II-
i
|
.i
60% /
/ /
teilweise in der -
Arbeitszeit, — _/ normalenveise
teilweise in der wahrend der
Freizeit Arbeitszeit

Ubernahme der direkten Kosten ...

unterschiedlich von Beschaftigten

A
11% ‘-.1 von beiden
1

vom Betrieb

Basis: Weiterbildungsaktive Betriebe
Quelle: IAB-Betriebspanel 2005

[
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Schlussfolgerungen

In den ergangenen Jahrzehnten gab es ein ausreichendes Personalangebot
Der Arbeitsmarkt bot ausreichenden personellen Ersatz

Die Moglichkeiten des flexiblen Personaleinsatzes waren gegeben

Das Angebot an Fachkraften deckte in der Regel die Nachfrage

Aus- und Weiterbildung wurde nicht flachendeckend praktiziert;

Personalbeschaffung wurde auch Uber Zeitarbeit realisiert

= & & & & & §

Langfristige Personalstrategien erwiesen sich als nicht notwendig

16
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Tell 2

Der Demografische Wandel
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Grundelemente des demografischen Wandels

25 Die Bevolkerung in Deutschland nimmt ab
& Die Bevolkerung wird im Schnitt alter

& Die geburtenstarken Jahrgange verlassen das
Berufsleben

18
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Bevolkerungsentwicklung in Deutschland
Auch bei Zuwanderung wird die Bevolkerung zukilinftig abnehmen.

Mio. 20

80
70

60

50

40 —m : — . Netto Zuwanderung

200.000 Pro Jahr
30

20 ' Netto Zuwanderung
10 —8M . 100.000 Pro Jahr

0

- 2000 2050
Bevolkerung
in Mio. Quelle: Statistisches Bundesamt,
Ergebnisse der 9. koordinierten Bevélkerungsvorausberechnung, 2000.
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Entwicklung nach Altersgruppen in Deutschland
Nur der Anteil der Gber 60-jahrigen nimmt zu.

% 70

60

50

40

30

20

2000

10 =

. 2050 0

0-14 15 - 59 60 +

Quelle: Deutsche Bank Research (2002)
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Veranderung der Altersstruktur der Bevolkerung in Deutschland
2001 und 2050

Alter in Jahren
10
95
20
35
80
75
70
65
60
55
2001 50 2001
45
40
35
30
25
20
15
10

Frauen
- 2050

Manner

geburtenstarke

¥ geburtenstarke
Jahrgiange 2001

= = T Jahrginge 2001

I 0 —a———

1000 800 600 400 200 O 0 200 400 &00 800 1000
Tausend Personen

Quelle: Siiddeutsche Zeitung vom 10.01.2005
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Entwicklung des Erwerbspersonenpotenzials nach Berechnung des DIW

20 -

14

el -
s 0 - 35

1958 2010 2020 2030 2040 2050
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Altersstruktur der Erwerbspersonen* 1998 und 2015 in Deutschland

- nach Qualifikationsebenen, in Prozent -

50 bis 64 Jahre | 24

35 bis 49 Jahre 48

15 bis 34 Jahre | 28

2015 ,/

b
1998 2015
e

1998 1998 2015
mit Hoch-/ mit ohne
Fachhochschulabschluss Berufsschulabschluss Berufsabschluss

* Erwerbspersonen auferhalb von Bildung im Alter von 15 his 64 Jahren
Quelie BLE-Angehotsprojektion 2002 (Grund-Trendvariantz)

© IAB

[
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Schlussfolgerung

= Das Erwerbstatigenpotenzial wird von 2010 an trotz weiterer Zuwan-
derung starker sinken als bisher und die Arbeitsmarktsituation drastisch
verandern.

= Es wird weniger arbeitssuchende Jugendliche und damit Auszubilden-
de geben.

= Der Anteil dlterer Arbeitnehmerlnnen wachst, weil die Frihverrentungs-
politik abgeschafft wird und die geburtenstarken Jahrgange ins Alter
kommen.

= Damit altern die Belegschaften. Diese Entwicklung hat bereits begonnen.
Es gibt schon heute mehr Altere als Jiingere in den Betrieben.

f@% Z\"V%
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Tell 3

ZU einigen Ansatzen
einer vorausschauenden und bedarfssichernden
Personalpolitik
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Die demografische Situation im Betrieb

@ Steigendes Durchschnittsalter der Belegschaften
& Blockweise Verrentung der Belegschaft absehbar

& ,Arbeiten bis 67“ bei den Beschaftigten noch nicht als Perspektive
verarbeitet;

& Alternde Belegschaft heute noch kein Thema der betrieblichen
Personalpolitik
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Quick Check zur zukunftsorientierten Personalpolitik (L ) iR eher

Dle Zusammensetzung der Altersgruppen Im Untermehmen Ist n ]
bakannt und fllet In personalpolitische Entscheldungen ein.

lhre: Altersstruktur basteht zu gleichen Tellen aus jungen,
mittelalten und dlteren Beschiftigten. L L]

Dle Arbeltstitigkelten sind so gestaltet, dass die Beschaftigtan
dlese bls zum &5. Lebensjahr ausfithren kdnnen. Ll L

Dle Baschiftigten warden aktlv bel der Gastaltung Ihrer Arbeltshe-

dingungen betelligt. L L
Es gelingt dem Unternehmen problemlos, den Bedarf an jungen ] ]
Fachkriften auszubilden oder zu rekrutieren.

Alle Beschiftigten — auch Altera - erhalten die Chance, sich zu

qualifizieren und Ihre Kompeatanzen zu erseltern. L] L
Der Wissansaustausch zwischen dlteren, erfahrenen Beschaftigten [ 7]
und dem Machwuchs wird gezlalt gefardart.

Allen Beschiftigten Im Unternahmen wird elne barufliche O 7]

Parspaktive geboten.
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Eine Alterstrukturanalyse bringt:
W Einblick in mégliche Zukunftsszenarien fiir das Unternehmen

m fundiertere und differenziertere Entscheidungsgrundlagen fiir
personalpolitische und arbeitsorganisatorische MafBBhahmen

MW effizientere Ausrichtung von vorgeschriebenen Arbeitsschutzmal-
nahmen (Gefahrdungsbeurteilung etc.)

M ldentifizierung problematischer Beschaftigtengruppen

M Identifizierung zukiinftiger Kostenentwicklungen
(Krankenstandentwicklung etc.)

28
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25 %

20 %

15 %

10 %

5 %

0 %
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Beispiel Alterstrukturanalyse

Grundanalyse Altersstruktur

Beschéftigungspakt
Westmittelfranken

22,52%
18,59% 13,53
15,87%
7,03% 7,56%
_4,38%
2,34% 1.97%
1, 3
i j i : i i j —=
15-19). 20-24). 25-29). 30-34). 35-39). 40-44). 45-49). 50-54). 55-59). 60-64J.

(i
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Betriebliche Handlungsfelder

B Gewinnung von Nachwuchs-
und Fiihrungskraften

Handlungsfelder
~demografischer Wandel
im Betrieb”

B Kompetenz- und
Wissensmanagement

B ProblembewuBtsein
bei Fiihrungskraften

|

M Erhalt und Forderung
der Gesundheit

B Management von
Verschiedenheit

B Arbeitsorganisation und
Arbeitszeitgestaltung
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%I Bundesministerium Beschaftigungspakt

I‘ B Gewinnung von Nachwuchs- und Fithrungskraften \

Hat das Unternehmen eine Strategie zur ErschlieBung neuer Beschaftig-
tengruppen?

Wird bei Einstellungen die Leistungsfahigkeit von édlteren Bewerbern,
Frauen und ausldndischen Beschéftigten vorurteilsfrei eingeschatzt?

Praktiziert das Unternehmen eine Politik zur Bindung von Fach- und Fih-
rungskraften?

Kooperiert das Unternehmen zur Verstarkung seiner Ressourcen und sei-
nes Know-Hows mit anderen Unternehmen, zum Beispiel durch Ausbil-
dungsverblnde und in der betrieblichen Weiterbildung?

Betreibt das Unternehmen eine systematische Personalentwicklung fur
die vorhandenen Beschéftigten Uber alle Altersgruppen?

f@% Z\"V%
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I| B Kompetenz- und Wissensmanagement |

B Werden Arbeiten und Lernen im Arbeitsprozess verzahnt?

B Sind das vorhandene Wissen (auch Erfahrungswissen und soziale Kom-
petenzen) und dessen Trager im Unternehmen und der zukinftige Wis-
sensbedarf bekannt?

B Gibt es im Unternehmen Konzepte zum begleitenden Lernen lber das
gesamte Berufsleben?

B Wird die Weitergabe von (Erfahrungs-) Wissen durch Tandemlésungen,
Mentorenmodelle oder altersgemischte Teams im Unternehmen prakti-
ziert?

M Sind altere Beschaftigte in den Innovationsprozess eingebunden und
werden ihre spezifischen Fahigkeiten fur die Entwicklung von Innovatio-
nen genutzt?

B Wie wird dem Ausscheiden von Wissenstragern ,,en bloc" vorgebeugt?

B Cibt es Strategien zur Bindung unterschiedlicher Gruppen von Wissens-
tragern (Jungere, Altere) an das Unternehmen?

B Wird im Unternehmen eine systematische Qualifizierung zur Entwicklung
eigener Fachkrafte praktiziert?
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Beschéftigungspakte
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inden Regionen
M Sind Fragen der Alterung der Belegschaft in den Arbeits- und Gesund-
heitsschutz integriert (z.B. als Aspekt der Gefahrdungsbeurteilung)?

B Werden Arbeitsplatze und Tatigkeiten ergonomisch (alternsgerecht) ge-
staltet?

MW Ist die Verweildauer von Beschéftigten an belastenden Arbeitsplatzen
durch Tatigkeitswechsel begrenzt?

B Wird die Einfihrung entlastender Arbeitszeitmodelle (z.B. bei Schicht-
arbeit) vorangetrieben?

B Wird ein betriebliches Gesundheitsmanagement betrieben, dass sowohl

die Verhédltnisse am Arbeitsplatz wie auch das Verhalten der Beschaftig-
ten umfasst?
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Westmittelfranken

I‘ W Arbeitsorganisation und Arbeitszeitgestaltung \

B Unterstutzt die Arbeitsorganisation im Unternehmen den Wechsel von
Tatigkeiten?

B Wird neu erlerntes bzw. weiter entwickeltes Wissen am Arbeitsplatz auch
gefordert und angewandt?

M Gibt es im Unternehmen Konzepte zur flexiblen Verteilung der Arbeits-
zeit im Berufs- und Lebensverlauf (z.B. Wahlarbeitszeiten, Teilzeitarbeit,
Sabbaticals, Arbeitszeitkonten)?

M Bericksichtigt die Personalplanung die unterschiedlichen Lebenssitua-
tionen von Beschaftigten wie z.B. Familienverantwortung, Weiterbil-
dungsphasen?

B Werden individuelle Entwicklungspfade fur die letzten 15 Jahre des Be-
rufslebens geplant und durch Personalentwicklung unterstutzt?

M Kénnen im Unternehmen gleitende Ausstiegsmodelle vereinbart wer-
den?

f@% Z\"V%
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I‘ B Management von Verschiedenheit \

MW Ist die Einbeziehung von verschiedenen Beschéftigtengruppen (Alte,
Junge, Frauen, Auslander, Gelernte, Angelernte, Facharbeiter, Flihrungs-
krafte) als Aufgabe mit steigender Bedeutung im Unternehmen erkannt

worden?

M Gibt es im Unternehmen Erhebungen Uber die Sichtweisen, Belastungen
und Bedarfe der verschiedenen Beschaftigtengruppen (z.B. Uber Mitar-

beiterbefragungen)?

B Werden Unternehmensziele so formuliert und prazisiert, dass alle Be-
schaftigtengruppen angesprochen werden?

B Werden die Beschdftigten der verschiedenen Gruppen bei der Entwick-
lung von Konzepten und MaBBnahmen einbezogen (z.B. bei der Gestal-

tung von Arbeitsbedingungen)?

f@% Z\"V%
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unterstitzt und geférdert durch

. 5[1;21]'spektive m fBurfisr_ninisdtegiur_n | Beschaftigungspakt f\

plus Ur Arbeit und Soziales ;

Beschaftigungspakte Westmittelfranken @f@ AWV
inden Regionen

I B ProblembewuBtsein bei Flihrungskraften \

B Wie vorurteilsfrei und realistisch schatzen Fihrungskrafte das Leistungs-
vermogen dlterer Beschéaftigter ein?

B Werden auch die Leistungen dlterer Beschaftigter anerkannt?

B Koénnen Beschaftigte im Rahmen von Zielen individuell ihre Arbeit pla-
nen?

B Fordern die Fihrungskrafte den Dialog zwischen édlteren und jlingeren
Beschaftigten?

M Beziehen die Fuhrungskrafte gezielt die alteren Beschéaftigten bei der
Weiterbildungsplanung ein?
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