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Kongress: Ältere beschäftigen – eine Frage der Einstellung?!

Workshop 6: „Wege zu einer demografiefesten Personalpolitik“

Nachhaltige Personalpolitik als Antwort 
auf die demografischen Herausforderungen

Werner Kotschenreuther, Loewe AG 
Erlangen

27. September 2007
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Loewe beschäftigt derzeit rund 1000 Mitarbeiter - davon sind ca. 10 % Auszubildende.

Unternehmenssitz und alleiniger Produktionsstandort: 
Kronach / Bayern

Niederlassungen:
Benelux
Frankreich (seit 7/2002)
Italien (seit 4/2003)
Österreich (seit 1/2004)
Großbritannien (seit 6/2007)

Vertrieb durch unabhängige Distributeure und Tochtergesellschaften in 50 Ländern.
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Bevölkerungsbestandsveränderung 2000 ... 2020

Sch
berg

Vogtlandkreis

Neustadt

Amberg-
Sulzbach

Tirschenreuth

Schwandorf

Lk.Bamberg

W unsiedel
Lichtenfels Kulm bach

Kronach
Lk.Hof

Forchheim

Lk.Coburg

Lk.Bayreuth

Neustadt-
Bad Windsheim

Nürnberger
Land

Lk .Fürth

Erlangen-
HöchstadtWürzburg

Lk.Schweinfurt
rt

Kitzingen

Haßberge

Rhön-Grabfeld

ssingen

Orla-
Kre is

Rudolstadt

Sonneberg

Hildburghausen

2000 75.400
2020 64.300

Bevölkerungs-
bestand

Lk Kronach

Landkreis
Bamberg -4,4
Bayreuth -10,6
Coburg -15,9
Hof -14
Lk.Bamberg 29,9
Lk.Bayreuth -2,8
Lk.Coburg -4,4
Forchheim -0,8
Lk.Hof -13,1
Kronach -15,3
Kulmbach -5,6
Lichtenfels -7,6
Wunsiedel -15,2

Werte der Landkreise

Differenz in %
-29...-19
-19...-10
-10...0
0...9
9...19
19...28
28...38
38...47
47...57
57...66

Quelle: BBR, INKAR Prognose 2020



4

Loewe
Grund 
Datum
Folie 7

Absolventenprognose 
- Bayern

Quelle: Schüler- und Absolventenprognose 2004,

Statistische Veröffentlichungen der Kultusministerkonferenz, Nr. 162 – August 2002

Hauptschul-
abschluss

Realschul-
abschluss

Hochschul-
reife

2000 48.181 44.665 26.103
2001 47.800 46.000 25.800
2002 49.500 46.300 26.300
2003 51.900 48.000 25.200
2004 52.100 48.000 25.100
2005 54.600 48.800 25.600
2006 55.300 49.500 26.900
2007 54.800 51.200 28.300
2008 54.000 50.100 28.800
2009 52.800 49.200 28.900
2010 51.500 47.900 30.000
2011 51.300 46.700 29.100
2012 51.800 46.300 28.500
2013 51.500 46.700 27.800
2014 50.200 46.600 27.200
2015 48.800 45.600 27.000
2016 46.900 44.400 27.300
2017 45.100 42.700 27.200
2018 43.800 41.100 26.500
2019 42.600 39.800 25.800
2020 41.600 38.800 24.800

in % -13,66 -13,13 -4,99

Absolventen - Bayern

Abnahme von 2000 bis 2020

2000 1.444.794 2011 1.312.500
2001 1.457.120 2012 1.282.680
2002 1.463.450 2013 1.251.460
2003 1.465.570 2014 1.220.740
2004 1.465.790 2015 1.191.610
2005 1.458.100 2016 1.165.200
2006 1.443.700 2017 1.142.170
2007 1.421.120 2018 1.123.240
2008 1.395.360 2019 1.107.910
2009 1.368.700 2020 1.096.550
2010 1.340.710

Abnahme von 2000 bis 2020 in %: -24,10

Schülerzahlen
allgemeinbildende Schulen insgesamt
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Altersstruktur Ingenieure/innen
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Alterstruktur und Teilnahme an PE-Maßnahmen
Loewe Alterstruktur
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Zukunftsorientiertes 
Personalmanagement

Kompetenz-
management

Gestaltung alternsgerechter 
Arbeitsplätze und Erhaltung 

der Leistungsfähigkeit

Mitarbeiterbindung 
(Motivation, Sinn, Work-Life-Balance)

Gesundheitsbewusstsein 
fördern (Sport, Ausgleich)

Mitarbeiterführung auf 
kommende Veränderungen 

ausrichten

Wie können Risiken minimiert 
und Chancen genutzt werden? 

Strategische 
Personalentwicklung 

und -beschaffung
Bewusstsein der Mitarbeiter

verändern
(„lebenslanges Lernen“)
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Kompetenzmanagement und Qualifizierung als eine 
Antwort auf die demografischen Herausforderungen
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MEZ - Projekt 67

1

Führungskräfte -
entwicklung und 

Kompetenz-
management

2

Job Rotation in der 
Endmontage

3

Job Enrichment in 
der manuellen 
Bestückung

4

Neuausrichtung 
der betrieblichen 

Gesundheits-
förderung

Mit Erfahrung Zukunft meistern - Projekt 67
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Kompetenz-
Profile

2 Start-
Workshops

Workshop 
„Wettbewerbsfähig mit 

alternden 
Belegschaften“

(Führungsworkshop) 
(1)

Führungs-
Workshop 

(2)

Führungs-
Workshop 

(3)

Führungs-
Workshop 

(4)

Wissensmanage-
ment und Know-

How-Transfer

Gruppe
Personal-

Instrumente

job rotation

job enrichment

BGF

Training 
Entwicklungs-

Gespräche 
führen (1)

Training 
Entwicklungs-

Gespräche 
führen (2)

Training 
Entwicklungs-

Gespräche 
führen (3)

…

…

Leitfaden 
Entwicklungs-

Gespräche

System zum 
Kompetenz-
Management

…

Regelmäßiger 
Austausch für 

Führungskräfte

…

…

…

Personalbeschaffung

Personaleinsatz

Personalbeurteilung

Nachfolgeplanung

Personalentwicklung …
…

…
…

…

…

Mit Erfahrung Zukunft meistern - Projekt 67
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MEZ Projekt 1: Führungskräfteentwicklung und 
Kompetenzmanagement

Maßnahmen

Workshops für Führungskräfte zur 
Erschließung des Themas

Strategische 
Personalentwicklung 

Kompetenz-
management

Führung Motivation



8

Loewe
Grund 
Datum
Folie 15

Personalplanung

Organisations-
entwicklung

Produkte        Dienstleistungen 

Fertigungstechnik

Unter-
nehmens-
strategie

Geschäftsfelder

Operative Planung

Organisation Personal

Qualifizierungsstrategie

Kompetenzanalyse
Kompetenzprofile

Soll Ist

Qualifizierungsprogramm
• für Abteilungen/Bereiche
• für einzelne Mitarbeiter
• für Abteilungen/Bereiche
• für einzelne Mitarbeiter

Entwicklungsvereinbarungen

Personalentwicklungs-
Maßnahmen

Strukturen, 
Prozesse,

Regeln

Beispiel: Personalentwicklung strategisch ausrichten

(DNLA)
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Personalentwicklung mit Kompetenzprofilen

2. Funktions-
bezogenes 
Soll-Profil 
erstellen

3. Ist-Profil
ermitteln

4. Soll-Ist-
Abgleich

Allgemeines
Kompetenz-Modell

5. Entwicklungs-
planung 6. Qualifikations-

Matrix 
erstellen

Bereich

Abteilung

… …

Bereich

Abteilung

… … …

Abteilung

…… … …

Abteilung

… … …

Unternehmen

Abteilung

… …Funktion …

1.  Strategische 
Soll-

Kompetenzen
(Bereich/Abt.)

Unternehmens-
strategie

7.  Abteilungs-
bezogene
Entwicklungs-
planung

Mitarbeiter-
Entwicklungs-

Gespräch
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Kompetenzmanagement und Qualifizierung                   
Bisherige Ergebnisse und weitere Aktivitäten

1

Neugestaltung 
des AT-

Beurteilungs-
systems

2

Einrichtung der„Loewe-
Führungswerkstatt“

3

Sensibilisierung d. 
Führungskräfte in 

der Fertigung

4

Zusammenarbeit 
mit Hochschulen

MEZ - Projekt 67
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There are risks and costs to a 
program of action, but they are far 
less than the long-range risks and 
costs of a comfortable inaction.

John F. Kennedy


