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Lorenz unterstutzt den
Pakt 50+ akti\

e Tellnahme
regionalen
MalRnahme

JIch mache mit!"”

e Gezielte EI
alterer Mita

Meinungsb
Unternehme
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* Prognose mit einem langinstigen Zu-
wanderungssaldo von 200 000 Auslandemn
pra Jahr und mittierer Lebensemwartung



Fakten

* Menschen uber 50 werden als
Konsumentenzielgruppe heil3 umworben

e Menschen um die 50 werden im Jahr 2040 noch
eine Restlebenserwartung von 43 Jahren haben

 Im Jahr 2050 werden 27% der Bevolkerung in
Deutschland 65 Jahre und alter sein

* In 20 bis 30 Jahren wird es etwa 8 Millionen
weniger Erwerbstatige in D geben als heute



Aber auch das sind Fakten:

* Nirgendwo sonst haben schon 40 — 50-jahrige so
schlechte Chancen auf dem Arbeitsmarkt wie in D

oZWischen 2000 und 2005 hat sich der Antell der
arbeitslosen 40 — 55-Jahrigen um 47% auf 1,9 Mio.
Menschen erhdht

*Rund 55% der 55 bis 64-jahrigen sind heute nicht
mehr erwerbstatig

» Gleichzeltig Ist bereits heute ein teilwelise starker
Mangel an Fachkraften spurbar
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Das Potenzial Erwerbstatiger

nimmt im Lauf der nachsten Jahre dramatisch ab

50

Erwerbspersonenpotenzial
(nach Jahr, in Mio.)
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CQuelle: 1AB, Fuchs/Dérfler
*2030 und 2050: Prognosen




Vermeintliche Risiken bei der Beschaftigung alterer
Arbeithehmer

* hoheres Krankheitsrisiko

* zu hohe Tariflohne und Gehalter
 ZU strenge Kundigungsschutzregeln
e vermeintliche Unflexibilitat

e geringe Motivation

e veraltetes Wissen



*\Weisheit, Erfahrung
*Urteilsfahigkeit

«Sorgfalt
Kommunikationsfahigkeit
*Toleranz

*Motivation

*Arbeitsethik

L oyalitat, Verantwortung
«Stabilitat
*Arbeitserfahrung
Komplexes Problemlosen
*Risikoeinschatzung

In diesen Disziplinen sind Altere besonders stark:



Synergien von Alt und Jung

Kompetenzen alterer

Mitarbeiter
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Chancen fur Unternehmen durch den Einsatz von
Zeitarbeit

Ubernahme aller vermeintlichen Risiken - eben
auch aus der Uberzeugung herau h um
Vor-Urtelle handelt

e hoheres Krankheitsrisiko
e zu hohe Tariflohne und G
e ZU strenge Kundigungssd
e vermeintliche Unflexibilita
e geringe Motivation

e veraltetes Wissen
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Chancen fur Mitarbeiter in der Zeitarbeit

*Erh6hung der
Flexibilitat

*Fachspezifische
Schulungen

«Coaching und
Begleitung
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Staudinger & Baumert, in Druck; Daten: Bericht Weiterbildung 2003



So sieht unser Zwischenergebnis aus:

Beschaftigungsanteil 50+ aktuell:

67 Mitarbeiter

Entspricht 12% Anteil an allen Beschaftigten
Ubernahmen Mitarbeiter 50+

20 Ubernahmen von Mitarbeitern tiber 50 im
vergangenen Jahr



Mehr als hundert Studien zur Job-Effizienz haben
nachgewiesen:

, ES gibt keine signifikanten Unterschiede
zwischen der Arbeitsleistung alterer und
jungerer Arbeitnehmer, wenn als Mal3stab
das erbrachte Arbeitsergebnis zugrunde
gelegt wird"

Studie des Instituts fur Sozialforschung und

Sozialwirtschaft in Saarbricken im Auftrag

der Bertelsmann-Stiftung
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