,Den Wert des Erfahrungswissens Alterer erkennen*

Der Experte Ernst Kistler Giber die Rente mit 67, den (angeblichen) Fachkraftemangel und zu niedriQe Lohne

Rente mit 67? Viele gehen weit friiher
in Ruhestand — obwaohl etliche mehr
Firmen Fachkrafte suchen. Wie lasst
sich das Potenzial Alterer besser nut-
zen? Prof. Dr. Emnst Kistler, Direktor
am Internationalen Institut fir Empiri-

sche Sozialforschung, informiert dazu.

des
“ Wir

heute bei einer Fachtagun
»Pakt 50 flr NUrnberg und FU
sprachen vorab mit ihm.

Herr Kistler, viele Firmen suchen
Fachkrifte, zugleich bekommen itiber
50-, ja teils iiber 45-jahrige Stellensu-
chende massenweise Absagen. Was
passt da nicht zusammen?

Kistler: Das Problem hat viele Facet-
ten: Angebotene und nachgefragte
Qualifikationen passen nicht zusam-
jmen. Besonders gegeniiber dlteren Be-
werbern von auflen ist die Alters-
diskrimini ungebrochen. Die Be-
triebe suchen lieber billige und wil-
lige Junge, die zudem , kostenloses*
neues Wissen von Schulen und Hoch-
schulen mitbringen, statt in Weiterbil-
dung zu investieren. Insgesamt gibt es
aber keinen groferen Fachkrifteman-
gel — da ist viel Propaganda im Spiel.

_ Wir miissten die Fihigkeiten der
Alteren mehr einsetzen, fordern
Experten. Warum greifen so wenige
Firmen darauf zurtick?

Kistler: Die wirkliche demografi-
sche Herausforderung ist die massive

Zunahme Alterer am
Arbeitsmarkt, nicht
die Schrumpfung des
Angebots an Arbeits-
kraften. Es kostet
aber Geld, die Alte-
ren gesund, kompe-
tent und motiviert zu
halten. Viele Be-
triebe sind dazu
nicht bereit. Der
demografische Wan-
del und das Erken-
nen des Wertes des
Erfahrungswissens
Alterer sind bisher
erst in einer Minder-
heit der Betriebe
angekommen.

Was miissen Unter-
nehmen tun, um mehr
Altere beschiitftigen
zu konnen?

Kistler: Weiterbildung und Gesund-

heitsfﬁrder::n% sowie Motivation (vom
wertschatzenden Fithrungsverhalten
bis zur Entlohn sind zentrale Fak-
toren. Auch das Ausbildungsengage-
ment gehort zu einer esten
Personalpolitik.

Welche E\zﬂ‘zlfszwepte haben Fir-
men, die viele Altere beschéftigen?

. Kistler: Solche Firmen p izieren

einen ganzheitlichen Ansatz altersge-

Ernst Kistler.

Fordert mehr Engagement fir
Altere in den Betrieben: Experte

rechten.  Arbeitens
(fiir Altere) bazw.
alternsgerechten Ar-
beitens, damit Jiin-
gere bis zum Renten-
alter arbeitsfahig blei-
ben. Ganzheitlich
| bedeutet, gleichzeitig
auf die genannten
Punktie Kompetenz,
Gesundheit und Moti-
vation zu achten. Ein
hoher Anteil Alterer
' ist aber nicht unbe-
dingt ein Indiz, dass
~ ein Betrieb vorbild-
lich ist. Das kann
auch ein Hinweis auf
eine  schrumpfende
Branche sein, von der
Bekleidungsindustrie
bis zur katholischen
Kirche.

Die Rente mit 67 ist noch fern, den-
noch vergeht kaum ein Monat mit
neuen Forderungen bis hin zur Rente
mit 70. Brauchen wir das wirklich?

Kistler: Der Einstieg in die Rente
ShF ‘o Arpetlaneningnpen  arten
a ie ei i en achten
oo~ Besonathgten inger in Aben

e — aftigten langer in Arbeit
halten. Viel zu viele vorzeitige
Erwerbsaustritte erfolgen unfreiwil-
lig. Auflerdem erodiert die Beitrags-

o S
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basis der Rentenversicherung durch
die zu cism'a.ng en Lohne, die auch eine
Folge urch den Babyboom jahr-
zehntelang zu hohen Angebots an
Arbeitskraften sind.

Was treibt die an, die mit Forderun-
gen nach noch spiterem Rentenein-
tritt die Menschen verunsichern?

Kistler: Sie fiirchten nichts mehr als
einen Abbau des immer noch bestehen-
den Uberangebots an Arbeitskraften,
das jahrzehntelang die Beschiftigten
willig und billig hielt. Daher wird das
Ziel der Stabilitédt bei den Rentenbei-
tragen verabsolutiert. Nach EU-Zah-
len rangiert Deutschland bei Lohn-
und Lohnnebenkosten aber internatio-
nal nur im Mittelfeld.

Viele sagen: Ich méchte so Ia:ge
arbeiten, wie ich will und kann — also
eventuell auch tiber 65 hinaus. Wire
so eine freiwillige Losung sinnvoll?
Kistler: Das deutsche Rentenrecht
ist mit Zu- und Abschlégen, Teilren-
ten usw. viel flexibler als oft behaup-
tet wird. Wer heute z. B. bis 67 arbei-
tet (falls der Arbeitgeber zustimmt),
erhalt danach einen Rentenzuschlag
von zwolf Prozent. Wichtiger als mehr
Flexibilitat scheint, vernunftige und
solidarische Losungen fiir diejenigen
zu finden, die nicht bis 65 und schon
gar nicht bis 67 arbeiten kénnen.
Interv.. ALEXANDER JUNGKUNZ



